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1ZVJESCE
O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE | PRIVATIZACIJE
DRUSTVENOG PODUZECA MGP, CAKOVEC

Na temelju odredbi Zakona o drzavnoj reviziji (Narodne novine 49/03 - procCisc¢eni tekst)
i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01 i 143/02) obavljena je
revizija pretvorbe i privatizacije drustvenog poduzeé¢a MGP, Cakovec.

Revizija je obavljena u razdoblju od 24. veljaCe do 13. lipnja 2003.
Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Medunarodne

organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 93/94) i Kodeksom
profesionalne etike drzavnih revizora.



1. ZAKONSKA REGULATIVA

Proces pretvorbe i privatizacije reguliraju sljedeéi zakoni i propisi:

- Zakon o pretvorbi drustvenih poduzeca (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92,
16/93, 94/93, 2/94 i 9/95),

- Zakon o trgovackim drustvima (Narodne novine 111/93, 34/99, 121/99),

- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97 i 73/00),

- Zakon o Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (Narodne novine
18/90, 47/90, 52/90, 19/91 i 29/91),

- Zakon o Hrvatskom fondu za razvoj (Narodne novine 18/90, 42/90, 19/91 i 29/91),

- Zakon o Hrvatskom fondu za privatizaciju (Narodne novine 84/92, 70/93, 76/93,
19/94, 52/94 i 87/96), te drugi zakoni i propisi.

2. OSNOVNI PODACI O DRUSTVENOM PODUZECU
2.1. Podaci o drustvenom poduzedu

Drustveno poduzeée MGP, Cakovec (dalje u tekstu: Poduzeée) nastalo je koncem
1989. izdvajanjem iz RO Medimurjeplet, Cakovec na temelju odluke o izdvajanju broj
07/155/89 od 6. listopada 1989. U sudski registar kod Okruznog privrednog suda u Varazdinu
upisano je 21. studenoga 1989. rjeSenjem broj Fi-395/89. Sjediste Poduzeé¢a je u Cakovcu,
Ivana Mazuranica 2.

Osnovna djelatnost je trgovina na veliko i malo i posredovanje u trgovini, a druge
djelatnosti su usluge prijevoza robe, iznajmljivanje vlastitih nekretnina, skladistenje i pretovar
tereta te medunarodno otpremnistvo.

Pocetkom 1992. u Poduzedu je bilo 22 zaposlenika.

Prema bilanci stanja na dan 31. prosinca 1990. aktiva odnosno pasiva iskazana je u
iznosu 24.952.000 din, Sto prema tec€aju 1,- DEM = 13 din iznosi 1.919.385,- DEM.

Ukupni prihodi u bilanci uspjeha za 1990. iskazani su u iznosu 15.512.000 din, rashodi
u iznosu 13.731.000 din te dobit u iznosu 1.781.000 din.

U vrijeme pretvorbe direktor Poduzeca bio je Stjepan Makovec.

2.2. Statusne i druge promjene

Nakon provedenog postupka pretvorbe u sudski registar Okruznog privrednog suda u
Varazdinu upisano je 9. srpnja 1992. dionicko drustvo MGP, Cakovec (dalje u tekstu:
Drustvo).

Temeljni kapital upisan je u iznosu 1.565.500,- DEM i podijeljen je na 15 655 dionica
nominalne vrijednosti 100,- DEM po jednoj dionici.

Uskladenje opcih akata sa Zakonom o trgovackim drustvima upisano je u sudski
registar 15. oZujka 1996. rieSenjem Trgovackog suda u Varazdinu. Temeljni kapital Drustva
iznosio je 1.565.500,- DEM.
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RjeSenjem Trgovackog suda u Varazdinu upisano je u sudskom registru 15. rujna
1997. smanjenje temeljnog kapitala za 363.818,- DEM, nakon Cega je temeljni kapital iznosio
1.201.702,- DEM, odnosno 4.266.000,00 kn i podijeljen je na 42 660 dionica nominalne
vrijednosti 100,00 kn po jednoj dionici. Smanjenje temeljnog kapitala provedeno je na temelju
odluke skupstine od 11. travnja 1997. u skladu s rijeSenjem Fonda od 18. veljae 1997.

Skupstina je 8. studenoga 2002. donijela odluku o preoblikovanju dioni¢kog drustva u
drustvo s ograniCenom odgovornosS¢u. Temeljni kapital dioniCkog drustva u iznosu
4.266.000,00 kn u cijelosti je pretvoren u temeljni kapital drustva s ograni¢enom
odgovornoscu. Dioni¢ari drustva zamijenili su 42 660 dionica u 19 poslovnih udjela, te su
postali ¢lanovi drustva s ograni€¢enom odgovornoscu. Odlukom skupstine od 8. studenoga
2002. usvojen je drustveni ugovor. Preoblikovanje dioni¢kog drustva u drustvo s ograni¢enom
odgovornoScu upisano je u sudskom registru rjeSenjem Trgovackog suda u Varazdinu Tt-
03/280-3 od 6. ozujka 2003.

U registar Trgovackog suda osim navedenih promjena upisane su i sve promjene
vezane uz Clanove nadzornog odbora te ¢lanove uprave Drustva.

2.3. Vlasnicki povezana drustva

Drustvo nije osnivalo druga trgovacka drustva.

3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE
3.1.  Odluka o pretvorbi

Odluku o organiziranju drustvenog Poduzeca u dioni¢ko drustvo donio je radnicki savjet
2. studenoga 1990. na temelju odredbi Zakona o drustvenom kapitalu, kojima je bilo odredeno
da tijelo upravljanja istodobno s odlukom o izdavanju internih dionica treba donijeti i odluku o
organiziranju poduzeca kao dioniCkog druStva u mjeSovitom vlasniStvu. Razlog za
organiziranje Poduzecéa kao dioni¢kog drustva bilo je izdavanje internih dionica zaposlenicima.

Odluku o pretvorbi Poduzeca u dioni¢ko drustvo na temelju odredbi Zakona o pretvorbi
drustvenih poduzeca radnicki savjet donio je 23. svibnja 1991. Odlukom je odredena komisija
za provedbu pretvorbe u sastavu: Stjepan Makovec, predsjednik te ¢lanovi Jagoda HoSnjak i
Franjo Srnec.

U odluci o pretvorbi nije navedena procijenjena vrijednost Poduzeéa i model pretvorbe,
Sto nije u skladu s odredbama Clanka 13. stavak 2. i Clanka 19. Zakona o pretvorbi drustvenih
poduzeca, kojima je propisano da su poduzec¢a duzna odluku o pretvorbi donijeti na temelju
procjene vrijednosti Poduzeca, a osobama iz ¢lanka 5. stavak 1. to¢ka 1. i 2. navedenog
Zakona moze se uz popust prodati najvise 50,0% vrijednosti poduzeca, s time da svaki od njih
moze kupiti dionice uz popust najvise u nominalnoj vrijednosti do dinarske protuvrijednosti
20.000,- DEM. Takoder je propisano da se odlukom o pretvorbi osobama iz ¢lanka 5. stavak
1. toCka 1. osigurava jednako pravo stjecanja dionica.

Clanovi radni¢kog savjeta bili su: Ruza Obadi¢, predsjednica, te &lanovi Marijan
Mihali¢, Nenad llija$, Ivan Fugko i Boris Safar.

Odluka o pretvorbi i druga dokumentacija vezana za pretvorbu Poduzec¢a dostavljana je
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Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (dalje u tekstu: Agencija) 27. srpnja
1991., a potpuna dokumentacija 5. rujna 1991.

3.1.1. Program pretvorbe

Program pretvorbe donijet je u svibnju 1991., a dopuna programa pretvorbe u rujnu
1991. Prema programu Poduzece se pretvara u dioni¢ko drustvo prodajom poduzeca i
ulaganjem kapitala u poduzece. Vrijednost poduzeca iznosi 1.565.520,- DEM, a sastoji se od
procijenjene vrijednosti Poduzeca u iznosu 1.044.000,- DEM, internih dionica zaposlenika u
iznosu 61.520,- DEM i dokapitalizacije u iznosu 460.000,- DEM. Programom je predvidena
prodaja procijenjene vrijednosti Poduzec¢a u iznosu 1.044.000,- DEM na nacin da zaposleni i
ranije zaposleni u Poduzecu otkupe dionice u visini 50,0% procijenjene vrijednosti, a 50%
dionica bilo je predvideno prenijeti fondovima u skladu s odredbama ¢lanka 5. stavak 1. tocka
1. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca.

Prema pisanom obrazloZenju Poduzeéa iz rujna 1991., zbog odrZavanija likvidnosti na
ime dijela neisplacenih placa tijekom 1990. izdane su zaposlenicima interne dionice. U
razdoblju od 1. srpnja do 24. listopada 1990. zaposlenicima je izdano internih dionica u iznosu
61.520,- DEM.

Programom pretvorbe predvidena je dokapitalizacija za obrtne svrhe u iznosu
460.000,- DEM, na temelju koje bi se izdale dionice nhominalne vrijednosti 500.000,00 DEM.
Dokapitalizacija je predvidena na nacin da zaposleni uplate 60.000,- DEM, ¢ime bi uz popust
propisan odredbama ¢lanka 24. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca stekli dionice
nominalne vrijednosti 100.000,- DEM, od strane poslovnih partnera predvidena je kupnja
dionica u iznosu 50.000,- DEM, a dionice nominalne vrijednosti 350.000,- DEM predvideno je
prodati javnom objavom.

Prema dopuni programa pretvorbe, pravo prvokupa dionica s popustom i bez popusta,
te uplatu za dokapitalizaciju imaju zaposleni i ranije zaposleni u Poduzecu.

3.1.2. Razvojni program

U uvodnom dijelu razvojnog programa istaknuto je da se u kratkoro€nom razdoblju
oCekuje otkup Poduzecéa od strane zaposlenika, te da pretvorba treba omogucditi opstanak
Poduzeéa. U srednjoroChom razdoblju planiran je maksimalni izvoz domace robe na
madzarsko trziste, koji bi omogucio uvoz komponenata za proizvodnju sto¢ne hrane. Cilj je bio
povecanje izvoza na pet milijuna dolara do konca 1995., a toliko bi iznosio i uvoz. Predvideno
je zakljucivanje ugovora o zastupanju tvrtke za prodaju sportskih artikala na domacem,
madzarskom, ¢eSkom i slovackom trzistu, te osnivanje zajednickih poduzec¢a za prodaju
sportskih artikala u Madzarskoj, Ceskoj i Slovackoj. Veéinski vlasnik zajednickih tvrtki bilo bi
Poduzece, a do konca 1995. sa svakom od navedenih zemalja bio je predviden promet roba
(uvoz - izvoz) u vrijednosti pet milijuna maraka. U razvojnom programu navedeno je da je
preduvjet za ostvarenje navedenih ciljeva stabilizacija politiCkih i gospodarskih prilika u zemlji.

U razvojnom programu nisu iskazani financijski aspekti ulaganja, $to nije u skladu s
Uputama za provedbu Clanka 11. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca, kojima je
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propisano da razvojni program treba sadrzavati ocjenu izvodljivosti, financijske aspekte
programa i druge elemente.

3.1.3. lzvjestaj Sluzbe drustvenog knjigovodstva Hrvatske

Postupak utvrdivanja zakonitosti godiSnjeg obracuna za 1990. obavila je Sluzba
drustvenog knjigovodstva Hrvatske, podruznica Cakovec. Prema izvjestaju od 7. kolovoza
1991. godisnji obracun za 1990. iskazan je u skladu sa zakonskim propisima.

3.1.4. Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeca

Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeca izradilo je Poduzecée u rujnu 1991., koje je
obavilo i procjenu ukupne imovine i obveza, osim skladista kojeg je procijenio ovlasteni sudski
vjeStak Andrej Gregorc. Procjena vrijednosti Poduzeca obavljena je na temelju bilance na dan
31. prosinca 1990. stati¢kim pristupom, primjenom metode trziSne vrijednosti i primjenom
knjigovodstvene vrijednosti Poduzeca.

Odlukom radnickog savjeta iz svibnja 1991. stanovi u vlasniStvu Poduzeca nisu
uklju€eni u procjenu, vec¢ su preneseni Fondu za stambene i komunalne poslove opcine
Cakovec.

U nastavku se daje pregled knjigovodstvene vrijednosti Poduzeca na dan 31. prosinca
1990. i procijenjene vrijednosti prema elaboratu, uz primjenu te€aja 1,- DEM = 13 din.

Tablica broj 1
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Knjigovodstvena i procijenjena vrijednost Poduzeca

na dan 31. prosinca 1990.

Redni Knjigovodstvena vrijednost Procijenjena vrijednost
broj Opis

din DEM din DEM

1. Zemljiste 73.755 5.674,- 73.755 5.674,-

2. Gradevinski objekti 3.926.245 302.019,- 10.200.060 784.620,-

3. Oprema 1.689.000 129.923,- 1.236.185 95.091,-

4. Zalihe 4.288.000 329.846,- 4.288.000 329.846,-

5. Potrazivanja 11.904.000 915.692,- 11.713.000 901.000,-

6. Druga imovina 1.365.000 105.000,- 968.000 74.462,-

7. Izvanposlovna imovina 1.706.000 131.231,- 1.061.000 81.615,-

| Ukupno imovina (1 - 7) 24.952.000 1.919.385,- 29.540.000 2.272.308,-

8. Obveze 15.168.000 1.166.769,- 15.168.000 1.166.769,-

9. Druge odbitne stavke 813.000 62.539,- 800.000 61.539.-

Il Ukupno odbitne stavke (8+9) 15.981.000 1.229.308,- 15.968.000 1.228.308,-

Vrijednost Poduzeéa (1. - 11.) 8.971.000 690.077,- 13.572.000 1.044.000,-

Knjigovodstvena vrijednost Poduzeca na dan 31. prosinca 1990. iznosila je 8.971.000
din, odnosno 690.077,- DEM. Procijenjena vrijednost iskazana elaboratom iznosi 13.572.000
din, odnosno 1.044.000,- DEM, Sto je 51,3% viSe od knjigovodstvene vrijednosti.

Procijenjena vrijednost gradevinskog zemljista iznosi 73.755 din ili 5.674,- DEM. U
procjenu je ukljudeno zemljiste povrine 950 m? u ulici Rudera Boskoviéa 34 u Cakovcu i
zemljiste povrsine 391 m? u ulici Ivana MaZuraniéa 2 u Cakovcu. Zemlji$ta su procijenjena po
cijeni Uprave drustvenih prihoda op¢ine Cakovec za 1990., a kao dokaz o vlasni$tvu prilozen
je zemljiSno knjizni uloZzak, kupoprodajni ugovor iz 1983. i ugovor o diobi nekretnina poduzeca
Medimurjeplet, Cakovec iz rujna 1990. Procjenu vrijednosti zemlji$ta obavilo je Poduzece.

Gradevinski objekti procijenjeni su u iznosu 10.200.060 din ili 784.620,- DEM, a odnose
se na poslovne prostore uprave povrsine 331 m?u etaznom vlasni$tvu na prvom katu zgrade i
lokala povrsine 195 m? u prizemlju zgrade, te objekt skladista (ranije kino) povrsine 308 m?.
Poslovni prostori uprave procijenjeni su u iznosu 4.303.000 din ili 331.000,- DEM, lokal je
procijenjen u iznosu 3.802.500 din ili 292.500,- DEM, a skladiste u iznosu 2.094.560 din ili
161.120,- DEM. Poslovni prostori uprave procijenjeni su po cijeni 1.000,- DEM/m?, a lokal po
cijeni 1.500,- DEM/m?. Procijenjena vrijednost poslovnih prostora uprave i lokala utvrdena je
kao umnozak cijena i neto povrsina.

Procijenjena vrijednost skladita utvrdena je po cijeni 523,- DEM po m? neto povrsine.
SkladiSte s pripadaju¢im zemljiStem bilo je nacionalizirano 1948. Zakonski nasljednici
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prijasnjeg vlasnika podnijeli su nadleznom Zupanijskom uredu zahtjev za povrat oduzete
imovine. Navedenu imovinu kupilo je poduzeé¢e Medimurjeplet, Cakovec 1983. od Centra za
kulturu, Cakovec, a kod podjele poduzeéa Medimurjeplet na vise samostalnih poduzeéa u
1989., na temelju ugovora o podjeli imovine skladiSte s pripadaju¢im zemljistem pripalo je
Poduzeéu. S obzirom da je navedena imovina ste€ena kupnjom, u skladu s odredbama
Clanka 53. stavak 2. Zakona o naknadi za imovinu oduzetu za vrijeme jugoslavenske
komunisti¢ke vladavine, prijasnji vlasnik ostvaruje pravo na naknadu u dionicama ili udjelima
drustva iz portfelja Fonda, na nacin propisan Zakonom o pretvorbi drustvenih poduzeca ili u
obveznicama Republike Hrvatske.

Procijenjena vrijednost opreme iznosi 1.236.185 din ili 95.091,- DEM, &to je za 26,8%
manje od knjigovodstvene vrijednosti, a odnosi se na tri osobna automobila, teretno vozilo,
elektriCne aparate i uredski namjestaj. Prema elaboratu procjena automobila i teretnog vozila
obavljena je prema trziSnim cijenama rabljenih vozila. Telefonski priklju€ci procijenjeni su po
cijeni novog prikljucka, a elektricni aparati u visini 50,0% knjigovodstvene vrijednosti, te
uredski namjestaj u visini 70,0% knjigovodstvene vrijednosti. Za namjestaj je navedeno da je
procijenjen u visini 70,0% knjigovodstvene vrijednosti stoga jer poduzecée obavlja trgovacku
djelatnost, zbog koje treba mijenjati namjesta;j i prije isteka roka za obracun amortizacije.

Prema elaboratu zalihe su procijenjene po trziSnim cijenama u iznosu 4.288.000 din ili
329.846,- DEM, i jednake su knjigovodstvenoj vrijednosti, a odnose se na trgovacku robu.

Potrazivanja su procijenjena uiznosu 11.713.000 din ili 901.000,- DEM, Sto je za 1,6%
manje od knjigovodstvene vrijednosti, a odnose se na potrazivanja od domacih i inozemnih
kupaca, potrazivanja iz zajedni€kog poslovanja, te viSe placene poreze i doprinose. Prema
elaboratu sva potrazivanja procijenjena su po knjigovodstvenoj vrijednosti, osim potrazivanja
od domacih kupaca koja su procijenjena na nacin da su potrazivanja sa stanjem na dan 31.
prosinca 1990. naplaéena do 30 lipnja 1991. uklju€ena u procijenjenu vrijednost, a
nenaplacena potrazivanja procijenjena su s vrijednoSc¢u 0 din, jer se procijenilo da nece biti
naplacena.

Druga imovina procijenjena je po knjigovodstvenoj vrijednosti u iznosu 968.000 din ili
74.462,- DEM, a sastoji se od nov€anih sredstava u iznosu 557.000 din ili 42.846,- DEM,
aktivnih vremenskih razgrani¢enja u iznosu 11.000 din ili 846,- DEM, te dugoroCnih ulaganja u
dionice Croatia banke Zagreb u iznosu 400.000 din ili 30.770,- DEM.

Ulaganja u dionice Medimurske banke knjigovodstvene vrijednosti 397.000 din ili
30.538,- DEM procijenjena su s vrijednoS¢u 0 din zbog financijskih poteSko¢a banke. U
elaboratu i dokumentaciji nema dokaza o financijskom polozaju Medimurske banke. Na
temelju spomenutih ulaganja Drustvo je prema izvatku iz knjige dionica poCetkom travnja
1998. imalo steenih 337 dionica Medimurske banke nominalne vrijednosti 132.800,00 kn ili
37.493,- DEM.

lzvanposlovna imovina procijenjena je u iznosu 1.061.000 din ili 81.615,- DEM i
jednaka je knjigovodstvenoj vrijednosti, a odnosi se na dane pozajmice zaposlenicima za
individualnu stambenu izgradnju u iznosu 186.000 din ili 14.307,- DEM te apartman
odmaralidta u Gajcu na otoku Pagu i u Dugoj Uvali u iznosu 875.000 din ili 67.308,- DEM.

Ukupno odbitne stavke (obveze) procijenjene su uiznosu 15.968.000 din ili 1.228.308,-
DEM, a odnose se na obveze za primljene dugoroCne i kratkorocne kredite, obveze prema
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dobavlja¢ima, obraCunane place, poreze i doprinose te interne dionice.

3.2. RjeSenje o suglasnosti na pretvorbu

Agencija je 18. ozujka 1992. donijela rjeSenje broj 302-01/91-01/1933, kojim se
drustvenom poduzeéu MGP, Cakovec daje suglasnost na namjeravanu pretvorbu. Temeljni
kapital utvrden je u iznosu 36.006.960.- HRD ili 1.565.520.- DEM, po srednjem teCaju DEM
(1,- DEM = 23 din) na dan 5. rujna 1991., kada je Agenciji predana potpuna dokumentacija.

Temeljni kapital odnosi se na procijenjenu vrijednost Poduzeca u iznosu 24.012.000.-
HRD ili 1.044.000,- DEM, interne dionice izdane u skladu s odredbama Zakona o isplati
osobnih dohodaka do primjene Uredbe Vlade Republike Hrvatske o naCinu zastite interesa
Republike Hrvatske u postupku pretvorbe drustvenog viasnidtva u druge oblike vlasnistva u
iznosu 1.414.960.- HRD ili 61.520,- DEM i dokapitalizaciju u iznosu 10.580.000.- HRD ili
460.000,- DEM.

U rjeSenju je navedeno da osobe koje upisuju dionice uz popusti na otplatu prvi obrok
uplacuju u dinarskoj protuvrijednosti njemacke marke na dan kada se odluka o pretvorbi i
propisana dokumentacija dostavlja Agenciji, to jest 5. rujna 1991., dok drugi kupci i osobe koje
namjeravaju obaviti dodatno ulaganje uplacuju dionice u dinarskoj protuvrijednosti po teCaju
njemacke marke na dan uplate. Neupisane dionice predvideno je prenijeti fondovima.

Fond je 18. veljace 1997. donio novo rieSenje kojim je temeljni kapital Drustva utvrden
uiznosu 1.201.702,- DEM ili 4.266.042,00 kn, §to je za 363.818,- DEM manje od vrijednosti
temeljnog kapitala utvrdenog rjeSenjem od 18. ozujka 1992. Smanjenje se odnosi na manje
uplac¢enu dokapitalizaciju, jer je kontrolom Fonda utvrdeno da je ulagatelj uplatio 96.182,-
DEM, umjesto 460.000,- DEM.

3.3. Provedba programa pretvorbe

Poduzece je 8. travnja 1992. u listu Medimurje objavilo poziv kojim se pozivaju sve
osobe iz Clanka 5. Zakona o pretvorbi drusStvenih poduzeé¢a na upis i otkup dionica.
Informacije o upisu i otkupu dionica mogle su se dobiti u tajniStvu Poduzec¢a. Rok za upis i
otkup dionica bio je do 15. travnja 1992.

Prema rjeSenju Agencije procijenjena vrijednost Poduzeéa utvrdena je u iznosu
24.012.000.- HRD, odnosno 1.044.000,- DEM, dodatno ulaganje predvideno je u iznosu
10.580.000.- HRD, odnosno 460.000,- DEM i na interne dionice odnosi se 1.414.960.- HRD,
odnosno 61.520,- DEM.

Nakon isteka roka za upis, uplate prvog obroka za otplatu dionica i uplate
dokapitalizacije, utvrdeno je da su zaposleni i ranije zaposleni upisali 5 204 dionica s
popustom nominalne vrijednosti 520.400,- DEM ili 49,8% procijenjene vrijednosti Poduzec¢ai 1
472 dionice bez popusta nominalne vrijednosti 147.200,- DEM ili 14,1% procijenjene
vrijednosti Poduzeca. Neupisanih 3 764 dionica nominalne vrijednosti 376.400,- DEMili 36,1%
procijenjene vrijednosti Poduzec¢a dodijeljeno je ulagatelju na ime popusta za dokapitalizaciju.

Zaposlenima i ranije zaposlenima dodijeljeno je 615 dionica nhominalne vrijednosti
61.500,- DEM na ime internih dionica.



3.4. Upis u sudski registar

Pretvorba Poduzeca u dionic¢ko drustvo upisana je u sudski registar 9. srpnja 1992.
rieSenjem Okruznog privrednog suda iz Varazdina Fi-1284/92. Temeljni kapital Drustva upisan
je uiznosu 36.006.960.- HRD ili 1.565.500,- DEM i podijeljen je na 15 655 dionica nominalne
vrijednosti 100,- DEM po jednoj dionici. Upisani vlasnici dionica Drustva bili su zaposleni i
ranije zaposleni s 15 655 dionica nominalne vrijednosti 1.565.500,- DEMili 100,0% temeljnog
kapitala Drustva.

4. PROMJENE VLASNICKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE
4.1. Dionice s popustom i bez popusta

Ugovore o prodaji 6 676 dionica nominalne vrijednosti 667.600,- DEM, od kojih su 5
204 dionice s popustom nominalne vrijednosti 520.400.- DEM i 1 472 dionice bez popusta
nominalne vrijednosti 147.200,- DEM, Fond je zakljuCio 14. svibnja 1992. s 27 dioniCara. Svi
zaposleni (22) i jedan ranije zaposleni upisali su po 200 dionica s popustom i 64 dionice bez
popusta, odnosno ukupno su upisali 4 600 dionica s popustom nominalne vrijednosti
460.000,- DEM i 1 472 dionice bez popusta nominalne vrijednosti 147.200,- DEM, a Cetiri
ranije zaposlena upisala su 604 dionice s popustom nominalne vrijednosti 60.400,- DEM. Prvi
obrok ugovoren je u vrijednosti jedne dionice nominalne vrijednosti 100,- DEM po te€aju 1,-
DEM = 23.- HRD, odnosno u iznosu 2.300.- HRD, na temelju svih 27 ugovora. Rok za uplatu
prvog obroka bio je 14 dana od zaklju€enja ugovora. Prema 13 ugovora o prodaji 2 404
dionica s popustom nominalne vrijednosti 240.400,- DEM i 576 dionica bez popusta
nominalne vrijednosti 57.600,- DEM rok za uplatu preostalog duga bio je 15. prosinca 1992.
Prema 14 ugovora o prodaji 2 800 dionica s popustom nominalne vrijednosti 280.000,- DEM i
896 dionica bez popusta nominalne vrijednosti 89.600,- DEM, ugovorena je otplata preostalog
duga u pet godisnjih obroka, s rokom uplate najkasnije do 15. prosinca u godini za teku¢u
godinu.

Prvi obrok uiznosu 62.100.- HRD Drustvo je u ime svih 27 dioni¢ara uplatilo Fondu 22.
svibnja 1992. u skladu s ugovorom. Sredstva za uplatu prvog obroka prikupljena su od
dioni€ara putem blagajne.

Tijekom 1992. osam dioniCara prenijelo je na Sest stjecatelja 600 neotplaéenih dionica
s popustom nominalne vrijednosti 60.000,- DEM i 448 neotplacenih dionica bez popusta
nominalne vrijednosti 44.800,- DEM. Primjerak ugovora o prijenosu dionica nije dostavljen
Fondu, Sto nije u skladu s odredbama ¢lanka 21.d Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca.

U srpnju i listopadu 1992. Fondu je uplaéen preostali dug za 2 404 dionice s popustom
nominalne vrijednosti 240.400,- DEM i 576 dionica bez popusta nominalne vrijednosti 57.600,-
DEM, za koje je bila ugovorena otplata do 15. prosinca 1992. Pla¢anje Fondu za 2 204
dionice s popustom obavili su dioni€ari i za 200 dionica s popustom obavio je stjecatel;.

Takoder, u 1992. Fondu je jednokratnom uplatom preostali dug za 256 dionica bez
popusta, ugovorenih na obro¢nu otplatu pet godina, otplatio stjecatel;.

Koncem 1992. Fondu su bile ukupno otplacene 2 404 dionice s popustom nominalne
vrijednosti 240.400,- DEM i 832 dionice bez popusta nominalne vrijednosti 83.200,- DEM.
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Prema dva ugovora o prodaji 400 dionica s popustom nominalne vrijednosti 40.000,-
DEM i 128 dionica bez popusta nominalne vrijednosti 12.800,- DEM, ugovorenih na obro¢nu
otplatu pet godina, stjecatelji dioni¢ar otplatili su Fondu jednokratnom uplatom u svibnju 1993.

Tijekom 1992. i 1993. dionicCari i stjecatelji ukupno su otplatili Fondu 2 804 dionice s
popustom i 960 dionica bez popusta. Placanja su obavljena starom deviznom Stednjom,
putem drustva Meba d.o.o0., Cakovec.

Za 2 400 dionica s popustom i 512 dionica bez popusta godisnji obroci za 1993. i
1994. nisu bili placeni.

U travnju 1995. i svibnju 1996. Drustvo je uplatilo Fondu na ime malih dioni¢ara
godisnje obroke za otplatu 1 600 dionica s popustom nominalne vrijednosti 160.000,- DEM i
512 dionica bez popusta nominalne vrijednosti 51.200,- DEM. Sredstva za otplatu dionica
prikupljena su od dioni€ara iz dividende. Za 800 dionica s popustom nominalne vrijednosti
80.000,- DEM godisniji obroci nisu bili placeni od 1992. Fond nije raskinuo ugovore.

U listopadu 1996. Fond je u skladu s odredbama Zakona o privatizaciji s 12 dioniara
zakljuCio dodatke ugovorima o prodaji 2 400 dionica s popustom nominalne vrijednosti
240.000,- DEM, od kojih jedan za otplatu u prvoj godini, dva za otplatu u roku godine dana,
sedam za otplatu na deset godina i dva za otplatu na 20 godina. Radi ugovorenog roka
otplate krac¢eg od 20 godina, dioni¢arima je odobren popust u skladu s odredbama ¢lanka 32.
Zakona o privatizaciji.

Prema pet ugovora o prodaji 1 000 dionica s popustom nominalne vrijednosti 100.000,-
DEM, za koje je zakljuCen dodatak ugovoru za produzenje roka otplate, obavljena je otplata
preostalog duga Fondu u jednokratnom iznosu, od ¢ega su tri ugovora o prodaji 600 dionica s
popustom otplacena u 1997. i dva ugovora o prodaji 400 dionica s popustom u 1999.

U 1997. Fondu je preostali dug prema ugovoru o prodaji 200 dionica s popustom
uplatilo Drustvo, prema ugovoru o prodaji 200 dionica s popustom uplatili su stjecateljii prema
ugovoru o prodaji 200 dionica s popustom preostali dug uplatio je dioni¢ar koji je zaklju€io
ugovor o kupniji dionica s popustom uz obro¢nu otplatu u skladu s odredbama Zakona o
pretvorbi drustvenih poduzeéa. U 1999. preostali dug prema dva ugovora o prodaji 400
dionica s popustom uplatilo je Drustvo.

Drustvo je u 1996. od malog dioni€ara kupilo 200 dionica s popustom, od kojih su 82
dionice bile neotpla¢ene. Mali dioni€ar zaklju€io je s Fondom dodatak ugovoru 21. listopada
1996., iako su dionice 10. srpnja 1996. bile prodane Drustvu. Dodatkom ugovoru dioni¢aru je
radi otplate u jednokratnom iznosu utvrden popust u visini 50,0%. Dug za 82 neotplacene
vlastite dionice s popustom Drustvo je platilo Fondu 23. sijeCnja 1997. na ime malog dioniara
u iznosu 4.151,55 kn. U kolovozu 1999. Drustvo je od malih dioni¢ara kupilo 400 dionica s
popustom nominalne vrijednosti 40.000,- DEM, od kojih 121 neotplacenu dionicu nominalne
vrijednosti 12.100,- DEM, odnosno 430 neotplaéenih dionica nominalne vrijednosti 43.000,00
kn. Placanje Fondu Drustvo je obavilo na ime malih dioni¢ara 8. rujna 1999. Stjecatelji i
Drustvo nisu dostavili Fondu primjerak ugovora o prijenosu dionica, $to nije u skladu s
odredbama ¢lanka 21.d Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca.

Stjecatelji suu 1997. kod otplate preostalog duga prema ugovoru o prodaji 200 dionica
s popustom Koristili popust u iznosu 2.990,30 kn. Drustvo je kod jednokratne otplate duga za
82 neotplacene dionice s popustom nominalne vrijednosti 8.200,- DEM Kkoristilo popust u
iznosu 3.953,86 kn i kod jednokratne otplate 430 neotplacenih dionica s popustom nominalne
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vrijednosti 43.000,00 kn Koristilo je popust u iznosu 7.096,14 kn. Navedeno nije u skladu s
odredbama €lanka 32. i 35. Zakona o privatizaciji, kojima je propisano da pravo na popust pri
otplati preostalih obroka u jednokratnom iznosu prije ugovorenog roka imaju osobe iz ¢lanka
5. stavka 1. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca, koje su zakljucile ugovor o kupniji
dionica s popustom uz obro¢nu otplatu i njihovi zakonski nasljednici.

U 1998. Fond je raskinuo ugovore o prodaji 512 dionica bez popusta nominalne
vrijednosti 51.200,- DEM. Nakon raskida dioni€ari su imali 372 otplacene dionica, a 140
neotplacenih dionica preneseno je u portfelj Fonda.

Tijekom 1999. Fond je raskinuo Cetiri ugovora o prodaji 800 dionica s popustom
nominalne vrijednosti 80.000,- DEM. Nakon raskida dioni€ari su imali 535 otplacenih dionica,
a 265 neotplacenih dionica preneseno je u portfelj Fonda.

Koncem veljace 2003. u otplati su bila tri ugovora o prodaji 600 dionica s popustom
nominalne vrijednosti 60.000,- DEM, od €ega su 482 dionice nominalne vrijednosti 48.200,-
DEM otplacene, a neotplaceno je 118 dionica nominalne vrijednosti 11.800,- DEM.

S obzirom da od travnja 1997. nominalna vrijednost jedne dionice iznosi 100,00 kn,
Fondu su ukupno otplacene 20 131 dionica nominalne vrijednosti 2.013.100,00 kn, u otplati je
2 130 dionica s popustom nominalne vrijednosti 213.000,00 kn i u portfelj Fonda preneseno je
1 439 dionica nominalne vrijednosti 143.900,00 kn, od Cega 942 neotplacene dionice s
popustom i 497 neotplacenih dionica bez popusta.

4.2. Dionice iz portfelja fondova

RjeSenjem Fonda od 18. veljaCe 1997. u portfelj Fonda preneseno je 10 569 dionica
nominalne vrijednosti 1.056.900,00 kn.

Prema ugovoru zaklju¢enom 2. lipnja 1999. s drustvom N&N Invest d.o.o., Cakovec,
Fond je dao u zamjenu 10 569 dionica Drustva nominalne vrijednosti 1.056.900,00 kn za 3
523 dionice drustva Rivijera Holding d.d., Pore€ jednake nominalne vrijednosti.

Prema ugovoru od 3. lipnja 1999. drustvo N&N Invest d.o.o. prodalo je Drustvu 10 569
dionica nominalne vrijednosti 1.056.900,00 kn za 369.915,00 kn, odnosno za 35,0%
nominalne vrijednosti.

Fond je 19. lipnja 1998. raskinuo osam ugovora o prodaji 1 818 dionica nominalne
vrijednosti 181.800,00 kn te je 497 neotplacenih dionica nominalne vrijednosti 49.700,00 kn
prenio u portfelj Fonda.

U velja€i 1999. Fond je raskinuo dva ugovora o prodaji 1 420 dionica nominalne
vrijednosti 142.000,00 kn te je 501 neotplaéenu dionicu nominalne vrijednosti 50.100,00 kn
prenio u portfelj Fonda.

Prema ugovoru zaklju¢enom 8. listopada 1999. s drustvom Utilis d.o.o., Cakovec, Fond
je dao u zamjenu 998 dionica Drustva nominalne vrijednosti 99.800,00 kn za dionice drustva
Rivijera Holding d.d. jednake nominalne vrijednosti.

Drustvo Utilis d.o.o. prodalo je 14. listopada 1999. Drustvu 998 dionica nominalne
vrijednosti 99.800,00 kn za 34.930,00 kn, odnosno za 35,0% nominalne vrijednosti.

Fond je 1. prosinca 1999. raskinuo dva ugovora o prodaji 1 420 dionica s popustom
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nominalne vrijednosti 142.000,00 kn te je 441 neotplacena dionica nominalne vrijednosti
44.100,00 kn prenesena u portfelj Fonda.

Na Varazdinskom trziStu vrijednosnica 28. studenoga 2001. drustvo ZB Brokeri d.o.o.,
Zagreb prodalo je u ime Fonda 441 dionicu Drustva nominalne vrijednosti 44.100,00 kn
drustvu Utilis d.o.o., koje je dionice kupovalo u ime i za raCun stjecatelja, koji je 11. prosinca
2001. spomenute dionice prodao zaposlenici Drustva za 11.025,00 kn, odnosno po cijeni
25,00 kn za jednu dionicu.

U portfelju Fonda od studenoga 2001. nema dionica Drustva.

4.3. Dokapitalizacija

RjeSenjem Agencije od 18. ozujka 1992. dodatno ulaganje predvideno je u iznosu
460.000,- DEM, uplatom dionica u dinarskoj protuvrijednosti po te€aju njemacke marke na
dan uplate.

Ulagatelj Stjepan Makovec i Poduzeée zakljucili su 29. travnja 1992. ugovor o
dokapitalizaciji, kojim se ulagatelj obvezao uloziti u Poduzece sredstva u iznosu 10.580.000.-
HRD, koja ¢e Poduzece koristiti prema programu pretvorbe i razvojnom programu. Ugovorom
je utvrdeno da je ulagatelj navrsio 25 godina radnog staza te u skladu s odredbama ¢lanka 5.
Zakona o pretvorbi drustvenih poduzec¢a ima pravo na 45,0% popusta, odnosno na dionice u
ukupnoj vrijednosti 19.236.363.- HRD. Rok za uplatu sredstava dokapitalizacije bio je do
osnivacke skupstine Drustva. Prema ugovoru PoduzeCe nakon uplate ugovorene
dokapitalizacije priznaje ulagatelju dionice u odgovarajucoj vrijednosti njemackih maraka
prema rjeSenju Agencije, kao i pripadajuci dio na temelju popusta. Ulagatelj je 27. svibnja
1992. s tekuéeg raCuna otvorenog kod Croatia banke d.d., Zagreb uplatio Poduzecu iznos
11.580.000.- HRD na ime dokapitalizacije, a viSe uplac¢en iznos 1.000.000.- HRD vracen je na
tekuci racun ulagatelja 28. svibnja 1992. te uplata na ime dokapitalizacije iznosi 10.580.000.-
HRD.

Prema knjizi dionica i rjeSenju Okruznog privrednog suda iz Varazdina od 9. srpnja
1992., Stjepanu Makovcu na ime dokapitalizacije dodijeljeno je ukupno 8 364 dionica
nominalne vrijednosti 836.400,- DEM, od ¢ega na ime dokapitalizacije 4 600 dionica i na ime
popusta 3 764 dionica.

Na temelju ugovora o prijenosu vlasnistva od 2. travnja 1993. Stjepan Makovec prenio
je na 18 zaposlenika 6 853 dionice Drustva, koje je stekao na temelju ugovora o
dokapitalizaciji. U ugovoru nije navedena cijena po kojoj su dionice prenesene na nove
vlasnike.

Fond je 5. listopada 1993. od Drustva zatrazio dostavu izvjeS¢a o provodenju
dokapitalizacije. Drustvo je 5. studenoga 1993. dostavilo Fondu ugovor o dokapitalizaciji i
potvrdu o uplati dokapitalizacije.

Dopunu izvjeS¢a o provodenju dokapitalizacije, kojom se trazi dokumentacija vezana
uz koriStenje sredstava dokapitalizacije, Fond je zatrazio 15. prosinca 1993. Dopisom od 31.
prosinca 1993. Drustvo je obavijestilo Fond o koriStenju sredstava dokapitalizacije u obrtne
svrhe, kao $to je bilo predvideno razvojnim programom.
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Prema zapisniku Fonda o kontroli provodenja ugovora o dokapitalizaciji Drustva od 4.
srpnja 1994., Stjepan Makovec je 29. travnja 1992. zaklju€io ugovor o dokapitalizaciji, kojim
se obvezao uplatiti na raun Poduzec¢a 10.580.000.- HRD, a uplatu je obavio 27. svibnja
1992. po te€aju na dan predaje dokumentacije, to jest po te€aju 1,- DEM = 23.- HRD. S
obzirom da je rjeSenjem Agencije od 18. ozujka 1992. za osobe koje namjeravaju obauviti
dodatno ulaganje, odnosno dokapitalizaciju, utvrdeno da zbog ocuvanja procijenjene
vrijednosti Poduzeca obavljaju uplatu u dinarskoj protuvrijednosti po te€aju njemacke marke
na dan uplate, placanje je trebalo obaviti po te€aju (1,- DEM = 110.- HRD), koji je vazio na
dan uplate, to jest 27. svibnja 1992. Prema zapisniku Fond je prihvatio dokapitalizaciju u
iznosu 96.182,- DEM, dok iznos 363.818,- DEM nije prihvatio, zbog obezvrjedivanja ulaganja
koje je obavljeno po te€aju koji je vrijedio 8,5 mjeseci ranije, te je 3 639 dionica preneseno
Fondu. Prema zapisniku Poduzece u trenutku dokapitalizacije nije imalo potrebe za obrtnim
sredstvima, jer je 27. i 28. svibnja 1992. putem kredita plasiralo 9.000.000.- HRD, a za
3.000.000.- HRD vraéena je 28. svibnja 1992. kratkoro€na pozajmica. Prema izvjeS¢u Drustva
sredstva dokapitalizacije koristila su se za ulaganje u opremu u iznosu 67.963,- DEM.

Fond je 19. srpnja 1996. od Financijske policije zatrazio kontrolu pretvorbe Poduzeca.
Prema zapisniku Financijske policije od 24. rujna 1996., dioni€ari su upisali
5 204 dionice s popustom nominalne vrijednosti 520.400,- DEM i 1 472 dionice bez popusta
nominalne vrijednosti 147.200,- DEM, zaposlenima i ranije zaposlenima preneseno je 615
internih dionica nominalne vrijednosti 61.520,- DEM, dok je dokapitalizacija utvrdena u iznosu
96.182,- DEM, na ime popusta po dokapitalizaciji utvrdeno je 43.282,- DEM te je
dokapitalizacija ukupno utvrdena u iznosu 139.464,- DEM. Nominalna vrijednost neotkupljenih
dionica prema zapisniku Financijske policije iznosila je 696.936,- DEM. Drustvo je 30. rujna
1996. dostavilo Financijskoj policiji primjedbe na zapisnik, koje su se odnosile na izracun
popusta po dokapitalizaciji.

Fond nije uvazio misljenje Financijske policije o izraCunu popusta po dokapitalizaciji u
iznosu 43.282,- DEM. RjeSenjem Fonda od 18. veljaCe 1997. dokapitalizacija utvrdena u
iznosu 460.000,- DEM umanjena je za 363.818,- DEM te iznosi 96.182,- DEM, odnosno
341.446,00 kn. Za iznos umanjenja dokapitalizacije smanjen je temeljni kapital DrusStva te
iznosi 1.201.702,- DEM, odnosno 4.266.042,00 kn. RjeSenjem je dokapitalizacija utvrdena u
iznosu 96.182,- DEM i popust u iznosu 78.694,- DEM te je ulagatelju dodijeljeno ukupno 1 749
dionica nominalne vrijednosti 174.876,- DEM, odnosno 620.810,00 kn, a u portfelj Fonda je
preneseno 2 977 dionica nominalne vrijednosti 297.669,- DEM, odnosno 1.056.725,00 kn.

Drustvo je postupilo u skladu s rieSenjem Fonda od 18. veljaCe 1997. te je u sudskom
registru upisalo smanjenje temeljnog kapitala za 363.812,- DEM, a u knjizi dionica upisalo je
Fond kao vlasnika 10 569 dionica nominalne vrijednosti 1.056.900,00 kn. S obzirom da je
ulagatelj u 1992. bio upisan kao vlasnik 8 364 dionica nominalne vrijednosti 836.400,- DEM,
od kojih je 6 853 dionica nominalne vrijednosti 685.300,- DEM u travnju 1993. prenio na 18
novih dioni€ara, nakon smanjenja temeljnog kapitala i prijenosa dionica Fondu, proporcionalno
je smanjeno pravo svih 19 dioniCara nad 8 364 dionica ste¢enih po dokapitalizaciji te su u
knjizi dionica 19 dioni€ara upisana kao vlasnici 1 749 dionica nominalne vrijednosti 174.876,-
DEM, odnosno 6 208 dionica nominalne vrijednosti 620.800,00 kn.

4.4. Otkup vlastitih dionica

Drustvo je stjecalo vlastite dionice u razdoblju od 1996. do 1999. Stjecanje vlastitih
dionica bilo je u skladu s odredbama ¢lanka 233. Zakona o trgovackim drustvima.
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Tijekom 1996. Drustvo je na temelju ugovora kupilo od malih dioni¢ara 520 vlastitih
dionica nominalne vrijednosti 52.000,- DEM, od €ega 247 otplacenih dionica s popustom, 82
neotplacene dionice s popustom, 31 otplacenu dionicu bez popusta, 87 internih dionica i 73
dionice steCene po dokapitalizaciji.

Cijena za otplacenu dionicu iznosila je 20,0% nominalne vrijednosti za jednu dionicu, a
za neotplaéenu dionicu 10,0% nominalne vrijednosti.

Koncem 1996. Drustvo je u portfelju imalo 520 dionica nominalne vrijednosti 52.000,-
DEM, $sto Cini 3,3% temeljnog kapitala, a u poslovnim knjigama iskazane su u iznosu
34.365,17 kn po trosku stjecanja.

U sijeCnju 1997. Drustvo je na ime malog dioni¢ara uplatilo Fondu dug za 82
neotplacene dionice s popustom u iznosu 4.151,55 kn.

U travnju 1997. nakon pretvaranja vrijednosti dionica izrazenih u DEM u kune po te€aju
(1,- DEM = 3,55 kn) te zaokruzivanja vrijednosti dionica na viSe do cijelog iznosa dionica na
teret vlastitih dionica, u portfelju DruStva bilo je 1 817 dionica nominalne vrijednosti
181.700,00 kn, a u poslovnim knjigama iskazane su u iznosu 38.516,72 kn po troSku
stjecanja.

Odlukom skupstine od 11. travnja 1997. iz dijela dobiti za 1996. stvorene su priCuve za
stjecanje vlastitih dionica u iznosu 426.600,00 kn.

Drustvo je u prosincu 1997. zaposlenima prodalo 1 817 vlastitih dionica nominalne
vrijednosti 181.700,00 kn za 39.974,00 kn, odnosno po cijeni 22,00 kn za jednu dionicu.
Koncem 1997. u portfelju Drustva nije bilo vlastitih dionica.

U svibnju 1998. Drustvo je od Jagode HoSnjak kupilo 3 745 vlastitih dionica nominalne
vrijednosti 374.500,00 kn, od €ega 2 214 otplacenih dionica i 53 neotplacene dionice bez
popusta, 1 033 dionice steCene po dokapitalizaciji i 445 internih dionica. Cijena za navedenih
3 745 vlastitih dionica iznosila je 80.000,- DEM ili 289.102,00 kn, odnosno 77,20 kn za jednu
dionicu. Nakon raskida ugovora u lipnju 1998. u portfelj Fonda prenesene su 53 neotplaéene
dionice.

Drustvo je 29. lipnja i 8. srpnja 1998. na temelju dva ugovora od malih dioni¢ara kupilo
83 interne dionice nominalne vrijednosti 8.300,00 kn za 4.150,00 kn, odnosno po cijeni 50,00
kn za jednu dionicu. Koncem srpnja 1998. u portfelju Drustva bilo je 3 775 vlastitih dionica
nominalne vrijednosti 377.500,00 kn, a u poslovnim knjigama iskazane su u iznosu
293.252,00 kn po trosku stjecanja.

Drustvo je 14. prosinca 1998. izdalo nalog drustvu Moneta vrijednosni papiri d.o.o.,
Varazdin za prodaju 3 775 vlastitih dionica nominalne vrijednosti 377.500,00 kn po cijeni 30,00
kn za jednu dionicu. Vlastite dionice prodane su zaposlenima po cijeni 30,00 kn za jednu
dionicu, Sto ukupno iznosi 113.250,00 kn. Gubitak od prodaje dionica iznosio je 180.002,00
kn. Koncem 1998. Drustvo nije imalo u portfelju vlastitih dionica.
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U lipnju 1999. Drustvo je kupilo 10 569 vlastitih dionica nominalne vrijednosti
1.056.900,00 kn za 369.915,00 kn, odnosno po cijeni 35,00 kn za jednu dionicu, od drustva
N&N Invest d.o.0., Cakovec, koje je dionice steklo zamjenom s Fondom za dionice drustva
Rivijera Holding d.d.

Drustvo je 27. kolovoza 1999. zakljuc€ilo s malim dioni¢arima dva ugovora o kupnji 2
809 vlastitih dionica nominalne vrijednosti 280.900,00 kn, od ¢ega 1 664 otplacene dionice,
430 neotplaéenih dionica s popustom, 544 dionice po dokapitalizacijii 171 internu dionicu. Za
vlastite dionice Drustvo je dioniCarima platilo 78.000,15 kn i Fondu za neotplacene dionice
6.269,85 kn.

U listopadu 1999. Drustvo je kupilo 998 vlastitih dionica nominalne vrijednosti
99.800,00 kn za 34.930,00 kn, odnosno po cijeni 35,00 kn za jednu dionicu, od drustva Utilis
d.o.o., Cakovec, koje je dionice steklo zamjenom s Fondom za dionice drustva Rivijera
Holding d.d. Koncem listopada 1999. Drustvo je imalo u portfelju 14 376 vlastitih dionica
nominalne vrijednosti 1.437.600,00 kn, Sto €ini 33,7% temeljnog kapitala, a u poslovnim
knjigama iskazane su u iznosu 489.115,00 kn po troSku stjecanja.

Drustvo je 16. studenoga 1999. izdalo nalog drustvu Utilis d.o.o. za prodaju 5 000
vlastitih dionica nominalne vrijednosti 500.000,00 kn po cijeni 25,00 kn za jednu dionicu.
Vlastite dionice prodane su zaposlenima po cijeni 25,00 kn za jednu dionicu, odnosno za
125.000,00 kn. Gubitak od prodaje dionica iznosio je 50.000,00 kn.

Koncem prosinca 1999. u portfelju Drustva bilo je 9 412 dionica nominalne vrijednosti
941.200,00 kn, Sto €ini 22,1% temeljnog kapitala, a u poslovnim knjigama iskazane su u
iznosu 314.115,00 kn po trosku stjecanja. U Drustvu nema dokumentacije na temelju koje je
Drustvo steklo 36 vlastitih dionica.

Tijekom 2000. Drustvo je putem brokerske kuce Utilis d.o.0. prodalo zaposlenima 9 412
dionica nominalne vrijednosti 941.200,00 kn po cijeni 25,00 kn za jednu dionicu, odnosno za
235.300,00 kn. Gubitak od prodaje dionica iznosio je 78.815,00 kn. Odlukom skupstine od 7.
lipnja 2002. dio neto dobiti za 2001. u iznosu 128.815,00 kn rasporeden je za pokrice gubitka
ostvarenog prodajom vlastitih dionica u 1999. i 2000.

Najvie vlastitih dionica od Drustva kupili su Stjepan Makovec, Ciji je broj glasova u
glavnoj skupstini Drustva koncem 1999. iznosio 32,0% i Maja Bakac, Ciji je broj glasova u
glavnoj skupstini Drustva koncem 2000. iznosio 20,6%. Stjepan Makovec kupio je od Drustva
6 563 vlastite dionice, od Cega je u 1997. kupio 718 dionica, u 1998. kupio je 1 545 dionica i u
1999. kupio je 4 300 dionica. Maja Bakac kupila je od Drustva 8 777 dionica, od ¢ega je u
1998. kupila 500 dionica, u 1999. kupila je 200 dionica i u 2000. je kupila 8 077 dionica.

Stjepan Makovec i Maja BakaC nisu o stjecanju dionica obavijestili Komisiju za
vrijednosne papire (dalje u tekstu: Komisija), a §to su bili obvezni u skladu s odredbama
Clanka 74. Zakona o izdavanju i prometu vrijednosnim papirima, kojima je odredeno kada
fiziCka ili pravna osoba izravno ili putem posrednika, pribavljanjem ili otpustanjem vrijednosnih
papira pribavi ili izgubi glasacka prava na sjednici skupsStine drustva i kada zbog toga
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pribavljanja ili otpustanja, razmjerni broj glasova kojima raspolaze nadmasi, odnosno padne
ispod jednog od sljedecih pragova: 10,0%, 20,0%, 1/3, 50,0%, 2/3 ili 75,0%, obvezna je
obavijestiti izdavatelja i Komisiju u roku sedam dana.

Stjepan Makovec, nakon $to je u studenome 1999. kupnjom 4 300 dionica iz portfelja
Drustva stekao 32,0% od ukupnog broja glasova u glavnoj skupstini Drustva, nije obavijestio
Komisiju i nije objavio ponudu za preuzimanje, $to nije u skladu s odredbama ¢&lanka 3.
Zakona o postupku preuzimanja dionickih drustava, kojima je propisano da pravna ili fizicka
osoba koja po bilo kojoj osnovi, osim nasljedivanjem, stekne dionice jednog izdavatelja, a tim
stjecanjem broj glasova u glavnoj skupstini izdavatelja prijede 25,0% od ukupnog broja
glasova, obvezna je o stjecanju odmah obavijestiti Komisiju te u roku sedam dana od dana
stjecanja objaviti ponudu za preuzimanije.

Odlukom skupstine o preoblikovanju dioni¢kog drustva u drustvo s ograniCenom
odgovornoscu od 8. studenoga 2002. dioniCari su zamijenili dionice za udjele u Drustvu.
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5. VLASNICKA STRUKTURA U VRIJEME OBAVLJANJA REVIZIJE
| POSLOVANJE DRUSTVA

5.1. VlasniCka struktura u vrijeme obavljanja revizije

U nastavku se daje pregled udjeliCara Drustva prema knjizi udjela na dan 10. veljaCe
2003.

Tablica broj 2
Udjeli¢ari Drustva na dan 10. veljace 2003.

Redni UdjeliCari Temeljni ulog u kn Udjel u
broj vlasnistvu u %
1. Stjepan Makovec 1.064.400,00 249
2. Maja Bakac 1.060.000,00 24,9
3. Dima d.o.o. 311.200,00 7,3
4. drugi udjeli¢ari (16 udjeli¢ara) 1.830.400,00 42,9
Ukupno: 4.266.000,00 100,0

5.2. Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvjeStajima

Drustvo ima sastavljene temeljne financijske izvjesStaje za svaku poslovnu godinu u
razdoblju od 1991. do 2001.

U tablici broj 3 dani su osnovni podaci o poslovanju Drustva prema financijskim
izvjeStajima od 1991. do 2001.



Tablica broj 3
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Osnovni podaci o poslovanju Drustva za razdoblje od 1992. do 2001.

1992. 1993. 1994. 1995. 1996. 1997. 1998. 1999. 2000. 2001.
Opis
HRD HRD kn kn kn kn kn kn kn kn
Prihodi 301.586.000 3.656.217.000 16.835.747 16.582.234 20.028.997 18.016.038 15.714.071 13.821.337 35.550.927 31.055.198
Rashodi 264.799.000 3.130.933.000 16.561.295 15.831.433 18.819.497 16.221.177 15.205.426 13.601.994 34.489.689 30.108.743
Dobit 36.787.000 525.284.000 274.452 750.801 1.209.500 1.794.861 508.645 219.343 1.061.238 946.455
Dobit nakon oporezivanja 31.895.000 456.792.000 203.076 578.010 936.837 1.189.814 341.568 219.343 1.061.238 932.252
Ukupna aktiva 783.864.000 8.648.420.000 20.950.918 16.432.597 12.600.326 17.999.736 16.246.380 15.630.253 16.206.895 18.423.903
- dugotrajna imovina 335.107.000 6.186.010.000 5.856.905 5.751.356 5.705.834 6.345.380 6.206.747 5.987.502 4.612.595 4.350.746
- zalihe 245.674.000 294.606.000 256.579 232.917 90.205 400.742 567.325 972.386 1.005.394 766.104
- potrazivanja 153.119.000 1.864.690.000 14.007.076 10.295.037 6.667.430 11.030.304 9.362.883 8.574.442 10.070.992 13.071.099
- druga kratkoro¢na imovina 49.964.000 303.114.000 830.358 153.287 136.857 223.310 109.425 95.923 517.914 235.954
Ukupna pasiva 783.864.000 8.648.420.000 20.950.918 16.432.597 16.432.597 17.999.736 16.246.380 15.630.253 16.206.895 18.423.903
- upisani kapital 74.138.000 573.109.000 6.809.325 5.870.700 5.577.000 4.266.000 4.266.000 4.266.000 4.266.000 4.266.000
- pricuve 297.410.000 6.276.894 92.494 1.014.845 1.308.383 3.045.686 3.045.686 2.911.080 2.911.080 2.911.080
- zadrzana dobit - - - 180.903 680.903 976.681 2.125.207 2.425.207 2.644.550 3.557.248
- dobit teku¢e godine 5.487.000 102.653.000 203.076 578.010 936.837 1.189.814 341.568 219.343 1.061.238 932.252
- obveze 406.829.000 1.662.370.000 13.846.023 8.741.513 7.926.444 8.473.028 6.461.014 5.804.117 5.324.027 6.757.323
- odgodeno placanje troSkova - 33.394.000 - 46.626 3.030 - 6.905 4.506 563 -
Broj zaposlenika 22 21 19 18 17 15 13 12 11 13
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Drustvo je temeljni kapital prema procjeni iz elaborata u iznosu od 1.565.500,- DEM
evidentiralo u poslovnim knjigama na dan 31. prosinca 1995. u iznosu 5.870.700,00 kn. Na
temelju rieSenja Fonda iz veljaCe 1997. temeljni kapital smanjen je koncem 1997. na iznos
4.266.000,00 kn.

Prema ra¢unu dobiti i gubitka Drustvo je u svim godinama nakon pretvorbe ostvarivalo
dobit. Odlukom skupstine od 2. travnja 1993. nerasporedena dobit za 1992. utvrdena je u
iznosu 5.487.247.- HRD i rasporedena je za dividendu. Odlukom skups$tine od 16. travnja
1994. neto dobit za 1993. utvrdena je u iznosu 102.652.575.- HRD i rasporedena je za
dividendu u iznosu 57.133.959.- HRD i za priCuve u iznosu 45.518.616.- HRD. Odlukom
skupstine od 21. travnja 1995. neto dobit za 1994. utvrdena je u iznosu 203.076,00 kn i
rasporedena je za dividendu u iznosu 67.692,00 kn i u zadrzanu dobit u iznosu 135.384,00 kn.
Odlukom skupstine od 3. svibnja 1996. neto dobit za 1995. utvrdena je u iznosu 578.009,69
kn i rasporedena je za dividendu u iznosu 78.009,69 kn i u zadrzanu dobit u iznosu
500.000,00 kn. Odlukom skupstine od 11. travnja 1997. neto dobit za 1996. utvrdena je u
iznosu 936.836,96 kn i rasporedena je za dividendu u iznosu 86.836,96 kn, za kupnju viastitih
dionica u iznosu 426.600,00 kn, za premije ¢lanovima uprave u iznosu 28.000,00 kn i u
zadrzanu dobit u iznosu 395.400,00 kn. Odlukom skupstine od 26. lipnja 1998. neto dobit za
1997. utvrdena je u iznosu 1.189.814,00 kn i rasporedena je za dividendu u iznosu 89.814,00
kn i u zadrzanu dobit u iznosu 1.100.000,00 kn. Odlukom skupstine od 21. svibnja 1999. neto
dobit za 1998. utvrdena je u iznosu 341.568,01 kn i rasporedena je za dividendu u iznosu
41.568,01 kn i u zadrzanu dobit u iznosu 300.000,00 kn. Odlukom skupstine od 16. lipnja
2000. neto dobit za 1999. utvrdena je u iznosu 219.343,36 kn i rasporedena je u zadrzanu
dobit. Odlukom skupstine od 25. svibnja 2001. neto dobit za 2000. utvrdena je u iznosu
1.061.237,73 kn i rasporedena je za dividende u iznosu 74.270,00 kn, nagrade upravi i
nadzornom odboru u iznosu 74.270,00 kn i u zadrzanu dobit u iznosu 912.697,73 kn.
Odlukom skupstine od 7. lipnja 2002. neto dobit za 2001. utvrdena je u iznosu 932.252,00 kn i
rasporedena je u zadrzanu dobit. Nadalje, odobrena a neisplaéena nagrada upravi i
nadzornom odboru za 2000. u iznosu 74.270,00 kn prenesena je u zadrzanu dobit, a kapitalni
gubitak po prodaji vlastitih dionica u iznosu 128.815,00 kn pokriven je iz rezervi za vlastite
dionice.

Prema bilanci na dan 31. prosinca 2001. aktiva odnosno pasiva iskazana je u iznosu
18.423.903,00 kn. Vrijednosni dio aktive u iznosu 13.071.099,00 kn odnosi se na potrazivanja
s udjelom 70,9%, a vrijednosni dio pasive u iznosu 6.757.323,00 kn odnosi se na obveze s
udjelom 36,7%. Zaduzenost DruStva po kreditima banaka koncem 2001. iznosila je
4.768.457,00 kn. Krediti su koriSteni za financiranje izgradnje poslovnih prostora i za obrtna
sredstva. Radi osiguranja povrata kredita na imovini Drustva, na Cestici k.0. 67/a/2 zgrada za
kino i dvoriSte upisano je vlasnisStvo od 27. travnja 1998. i na Cestici k.0. 202/2/1/1 poslovna
zgrada i dvor upisan je prijenos vlasniStva na nekretnini od 23. lipnja 1999. u Kkorist
Medimurske banke Cakovec.

Reviziju financijskih izvjeStaja obavljala je tvrtka Revidicon d.o.o., Varazdin.

Drustvo je koncem 1990. imalo 22 zaposlenika, a koncem 2001. ima 13. Broj
zaposlenih smanjen je zbog odlaska u mirovinu i sporazumnih raskida radnog odnosa.

Place su redovito isplacivane i prosje¢na neto placa za 2001. iznosila je 5.147,93 kn.

U razdoblju od 1997. do konca 2001. Drustvo je za kupnju zemljiSta, nabavu osobnih
vozila i kamiona te uredske opreme ulozilo 1.020.000,00 kn, a u 2002. za izgradnju poslovnih
prostora 3.810.487,00 kn.
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6. OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA PRETVORBE | PRIVATIZACIJE
Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije drustvenog poduzeéa MGP, Cakovec.

Revizijom su obuhvaéeni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i akti na temelju
kojih je obavljena pretvorba i privatizacija radi provjere je li pretvorba i privatizacija provedena
u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeéa, Zakona o privatizaciji i drugih
posebnih propisa.

Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim
standardima Medunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI.

6.1. Ocjena postupka pretvorbe

Postupak pretvorbe drustvenog poduzeéa MGP, Cakovec, obavljen je u skladu s
odredbama Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca.

6.2. Ocjena postupaka privatizacije

Postupci privatizacije nisu obavljeni u potpunosti u skladu sa zakonskim odredbama.
Revizijom je utvrdeno:

- Tijekom 1992. osam dioniCara prenijelo je na Sest stjecatelja 600 neotplacenih dionica s
popustom nominalne vrijednosti 60.000,- DEM i 448 neotplacenih dionica bez popusta
nominalne vrijednosti 44.800,- DEM. Stjecatelji su tijekom 1992. i 1993. otplatili Fondu na ime
malih dioni¢ara 400 dionica s popustom i 422 dionice bez popusta, 200 dionica s popustom
otplatili su u ozujku 1997., a 26 neotplacenih dionica bez popusta nakon raskida ugovora
preneseno je u portfelj Fonda.

Drustvo je u 1996. od malog dioni¢ara kupilo 200 dionica nominalne vrijednosti
20.000,- DEM, od kojih su 82 dionice s popustom na obro¢nu otplatu bile neotplacene. U
kolovozu 1999. Drustvo je kupilo od malih dioni¢ara 430 neotplacenih dionica s popustom
nominalne vrijednosti 43.000,00 kn. Stjecatelji i Drustvo nisu dostavili Fondu primjerak
ugovora o prijenosu dionica, sto nije u skladu s odredbama ¢lanka 21.d Zakona o pretvorbi
drustvenih poduzeca. Stjecatelji su u 1997. kod otplate preostalog duga za 200 dionica s
popustom koristili popust u iznosu 2.990,30 kn. Drustvo je kod jednokratne otplate duga za 82
neotplacene dionice s popustom nominalne vrijednosti 8.200,- DEM Kkoristilo popust u iznosu
3.953,86 kn i kod jednokratne otplate 430 neotplaéenih dionica s popustom nominalne
vrijednosti 43.000,00 kn koristilo je popust u iznosu 7.096,14 kn. Navedeno nije u skladu s
odredbama ¢lanka 32. i 35. Zakona o privatizaciji, kojima je propisano da pravo na popust pri
otplati preostalih obroka u jednokratnom iznosu prije ugovorenog roka imaju osobe iz Clanka
5. stavka 1. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzecéa, koje su zakljuCile ugovor o kupnji
dionica s popustom uz obrocnu otplatu i njihovi zakonski nasljednici.
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- Stjepan Makovec (Ciji je broj glasova u glavnoj skupstini Drustva koncem 1999. iznosio
32,0%) i Maja Bakac (Ciji je broj glasova u glavnoj skupstini Drustva koncem 2000. iznosio
20,6%) nisu o stjecanju dionica obavijestili Komisiju za vrijednosne papire, a $to su bili
obvezni u skladu s odredbama Clanka 74. Zakona o izdavanju i prometu vrijednosnim
papirima, kojima je odredeno kada fiziCka ili pravna osoba izravno ili putem posrednika,
pribavljanjem ili otpustanjem vrijednosnih papira pribavi ili izgubi glasacka prava na sjednici
skupstine drustva i kada zbog toga pribavljanja ili otpustanja, razmjerni broj glasova kojima
raspolaze nadmasi, odnosno padne ispod jednog od sljedecih pragova: 10,0%, 20,0%, 1/3,
50,0%, 2/3 ili 75,0%, obvezna je obavijestiti izdavatelja i Komisiju u roku sedam dana.
Stjepan Makovec, nakon sto je u studenome 1999. kupnjom 4 300 dionica iz portfelja Drustva
stekao 32,0% od ukupnog broja glasova u glavnoj skup$tini Drustva, nije obavijestio Komisiju i
nije objavio ponudu za preuzimanje, $to nije u skladu s odredbama ¢lanka 3. Zakona o
postupku preuzimanja dionickih drustava, kojima je propisano da pravna ili fiziCka osoba koja
po bilo kojoj osnovi, osim nasljedivanjem, stekne dionice jednog izdavatelja, a tim stjecanjem
broj glasova u glavnoj skupstini izdavatelja prijede 25,0% od ukupnog broja glasova, obvezna
je o stjecanju odmah obavijestiti Komisiju te u roku sedam dana od dana stjecanja objaviti
ponudu za preuzimanje.

Razvojnim programom predviden je izvoz domace robe na madzarsko trziste, koji bi
omogucio uvoz komponenata za proizvodnju stocne hrane. Povecéanje izvoza predvideno je
na 5.000.000,- USD do konca 1995., a toliko bi iznosio i uvoz. Razvojnim programom
predvideno je zakljuCivanje ugovora o zastupanju tvrtke za prodaju sportskih artikala na
domacéem, madzarskom, ¢eSkom i slovaCkom trzistu, te osnivanje zajednickih poduzeca za
prodaju sportskih artikala u Madzarskoj, Ce$koj i Slovackoj.

Vecinski vlasnik zajednickih tvrtki bilo bi Poduzece, a do konca 1995. sa svakom od
navedenih zemalja bio je predviden promet roba (uvoz - izvoz) u vrijednosti 5.000.000,- DEM.
Prema razvojnom programu, preduvjet za ostvarenje navedenih ciljeva je stabilizacija
politickih i gospodarskih prilika.

Drustvo nakon pretvorbe nije zaklju€ilo ugovor o zastupanju tvrtke za prodaju sportskih
artikala na domacem i stranom trzZistu i nije osnovalo zajedni¢ka poduzec¢a. Nakon pretvorbe,
Drustvo ostvaruje prihode od uvoza repromaterijala za daljnju proizvodnju iz MadzZarske,
Ukrajine, Slovenije, ltalije i Slovacke, dok su prihodi ostvareni od izvoza neznatni. Drustvo je
od vremena pretvorbe do 2001. ostvarivalo dobit. Za 1992. i 1993. ostvarena dobit iznosila je
108.140.000.- HRD, a za razdoblje od 1994. do 2001. iznosila je 5.462.138,00 kn. Dobit je
rasporedivana za isplatu dividenda i u zadrzanu dobit. Zadrzana dobit koncem 2001. iznosila
je 3.557.248,00 kn. U razdoblju od 1997. do konca 2001. Drustvo je ulozilo 1.020.000,00 kn u
kupnju zemljita, nabavu vozila i opreme, a u 2002. ulozilo je 3.810.487,00 kn u izgradnju
poslovnih prostora. Plaée su redovno isplacivane.

S obzirom da su ciljevi predvideni razvojnim programom djelomi¢no ostvareni, da je
broj zaposlenika smanjen s 22 koncem 1990. na 13 koncem 2001., ciljevi privatizacije
odredeni Clankom 1. Zakona o privatizaciji, djelomi¢no su ostvareni.
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7. OCITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE

Zakonski predstavnik u svom ocCitovanju od 9. lipnja 2003. smatra da nema znacaja Sto
u odluci o pretvorbi nije navedena procijenjena vrijednost Poduzeca, kao ni model pretvorbe,
Jer je Agencija prihvatila program pretvorbe i donijela rjeSenje o suglasnosti na pretvorbu.
Neiskazivanje financijskih aspekata ulaganja u razvojnom programu smatra nebitnim
formalnim aspektom razvojnog programa.

Nadalje, navodi da je Fond obavjeSten o prijenosu dionica, ali nema dokumentacije
kojom bi to potvrdio. Navodi da je Drustvo kupilo odreden broj otplacenih i neotplacenih
dionica od dioniCara koji su raskinuli radni odnos. Dug prema Fondu za neotplacene dionice
preuzelo je DruStvo te je obavilo uplatu preostalog duga Fondu na ime malog dioniCara, Sto
smatra cesijom. Za 36 vlastitih dionica navodi da su evidentirane u knjizi dionica na temelju
zapisnika o inventurnom visku.

Zakonski predstavnik navodi da stjecatelji nisu obavijeStavali Komisiju za vrijednosne
papire o Stjecanju dionica jer za dionice DruStva, osim dioniCara i zaposlenika, nitko nije bio
zainteresiran, a da su zaposleni i dioni¢ari DruStva mogli kupovati viastite dionice pod
Jjednakim uvjetima. Navodi da je broj glasova Stijepana Makovca u glavnoj skup$tini DruStva
bio iznad 25,0% koncem 1999., kada je udjel vlastitih dionica u temeljnom kapitalu Drustva
iznosio 22,1%, da su vlastite dionice u 2000. prodane, nakon ¢ega je broj glasova Stjepana
Makovca u glavnoj skup$tini Dru$tva ispod 25,0%.

Nadalje, navodi da prema izmijenjenim odredbama Zakona o preuzimanju dionickih
druStava, koje vaze od 25. srpnja 2002., stjecatelj nije obvezan o stjecanju dionica
obavjeStavati Komisiju za vrijednosne papire jer Drustvo nije javno dionicko drustvo. Posebno
istice da je Drustvo odlukom skupstine od 8. studenoga 2002. preoblikovano u dru$tvo s
ogranicenom odgovorno8cu.

Prema odredbama c¢lanka 7. stavka 3. Zakona o drzavnoj reviziji (Narodne novine
49/03 - prociSceni tekst) na ovo izvjeSce zakonski predstavnik moze staviti prigovor u roku 8
dana od dana njegova primitka.

O prigovoru odlu€uje glavni drzavni revizor.

Prigovor se dostavlja Drzavnom uredu za reviziju, Podrucni ured Varazdin, Kratka 2.

Ovlasteni drzavni revizori:

Marija Hunjet, dipl. inf.

Ivan Jambor, dipl. oec.

MGP, CAKOVEC
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Radnic¢ki savjet: Ruza Obadi¢, Marijan Mihalic, Nenad llija$, lvan Fu¢ko, Boris Safar
Upravni odbor:

Jagoda Hosnjak, predsjednica od 1. lipnja 1992. do 24. studenoga 1995.

Franjo Srnec, zamjenik od 1. lipnja 1992. do 24. studenoga 1995.

Stjepan Makovec, od 1. lipnja 1992. do 24. studenoga 1995.

Nenad llijas, od 1. lipnja 1992. do 24. studenoga 1995.

Nenad Novkovi¢, od 1. lipnja 1992. do 24. studenoga 1995.

Nadzorni odbor:

Anica Vojvoda, predsjednica od 1. lipnja 1992. do 24. studenoga 1995.

Ruza Obadic, od 1. lipnja 1992. do 24. studenoga 1995.
predsjednica od 24. studenoga 1995. do 26. lipnja 1998.

Ivan Fucko, od 1. lipnja 1992. do 24. studenoga 1995.
Nenad llijas, zamjenik od 24. studenoga 1995. do 11. travnja 1997.

Marina Bernat, ¢lan od 24. studenoga 1995. do 16. lipnja 2000.
predsjednica od 16. lipnja 2000.

Boris Safar, od 24. studenoga 1995.

Nada Horvat Kralji¢, od 11. travnja 1997. do 16. lipnja 2000.
Marija Raguz, od 26. lipnja 1998.

Uprava:

Stjepan Makovec, predsjednik uprave od 29. studenoga 1995. do 4. svibnja 1998.
¢lan od 5. svibnja 1998.

Jagoda Hosnjak, ¢lan od 29. studenoga 1995. do 4. svibnja 1998.



